
Bijdrage:
Uitdagend, energiek. Zet zaken op
scherp, ook onder druk. Overwint
obstakels, krijgt dingen gedaan. Sterke
drang om te presteren. Vlot, impulsief. 
 
Acceptabele zwakheden:
Provoceert, is gemakkelijk te
provoceren. Soms onverdraagzaam,
kwetst gevoelens, ongeduldig.

Bijdrage:
Organiseert en coördineert het
teamwerk. Op zoek naar gezamenlijke
besluiten. Hakt knopen door. Oog voor
talenten van anderen.

Acceptabele zwakheden:
Manipuleert naar consensus toe.
Delegeert gemakkelijk eigen
werkzaamheden

Bijdrage:
Zorgvuldig, verantwoordelijk, nauwgezet
en consciëntieus. Ziet erop toe dat niets
over het hoofd wordt gezien.

Acceptabele zwakheden:
Overbezorgd en overbeschermend. 
Kan moeilijk iets uit handen geven.
Hekel aan gevaar. Kritisch op ‘prutsers’

Bijdrage:
Behulpzaam, vriendelijk, gevoelig,
opmerkzaam en attent. Kan luisteren en
mensen bij elkaar brengen. Tactisch en
diplomatiek.

Acceptabele zwakheden:
Besluiteloos als het menens wordt en
duikt bij confrontaties. Gaat soms te
weinig serieus op zaken in. 

Bijdrage:
Toegewijd en sterk inhoudelijk gericht.
Brengt (zeldzame) kennis en kunde in.
Stille en standvastige solist. 

Acceptabele zwakheden:
Draagt alleen bij op een klein en
afgebakend terrein. Verliest zich in
technische details. Kan creativiteit
blokkeren.

3 De Plant

8 De Groepswerker

Op date met je team!

@Belbin

Uit: 
Feiten, 

Fabels & Foefjes

1 De bedrijfsman 2 De brononderzoeker

4 De Monitor 5 De Vormer

7 De Zorgdrager 9 De Specialist

6 De Voorzitter

Bijdrage:
Planmatig, nuchter, realistisch en
doelmatig. Zet plannen om in concrete
activiteiten. Loyaal, stoer, vasthoudend

Acceptabele zwakheden:
Behoudend. Reageert traag op nieuwe
kansen en mogelijkheden. Gaat al 
regelen als doel nog niet vast staat

Bijdrage:
Vlot in de omgang , extravert en
communicatief. Verkent mogelijkheden.
Legt gemakkelijk contacten. Nieuwsgierig.
Positief en enthousiast

Acceptabele zwakheden:
Overoptimistisch. Verliest snel interesse
als het eerste enthousiasme is geluwd.

Bijdrage:
Verbeeldingsrijk en onorthodox. 
Vrije geest met originele ideeen en
vragen. Introvert Werkt liefst beetje op
afstand van team

Acceptabele zwakheden:
Verstrooid en afwezig. Weinig oog voor
praktische bezwaren.

Bijdrage:
Objectief, verstandig. kritisch en
beschouwend. Ziet alle opties, op zoek
naar afgewogen oordelen.

Acceptabele zwakheden:
Afstandelijk en relativerend. Weinig
‘drive’ en inspiratie voor anderen. Soms
kritisch om het kritisch zijn
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